SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SEGCAO DE ENGENHARIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo SEI n° 7584/2026
Objeto: Contratacdo de empresa para prestagdo de servigos de CONTRATAGAO INTEGRADA DE
SERVICOS DE ENGENHARIA.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que
ensejam riscos e os impactos associados desde o planejamento da contratagéo e
até o encerramento do contrato e estudar as solugdes aplicaveis para fins de
controle, prevengao e mitigagao de acordo com as disposi¢des contidas nos arts. 25
e 26 da IN 5/2017-SEGES/MPDG, Resolugao TSE n° 23.702/2022; Art. 18, X da Lei
n° 14.133/2021 e Resolugao TRE/RN n° 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratagcao de empresa para prestacao de servigos de engenharia
relacionados a: elaboragao de projetos de engenharia e arquitetura; realizagao de
pericias; monitoramento de geragao de energia fotovoltaica; servigos de
revitalizagao de edificagdes e fornecimento de materiais e servigos especiais, todos
voltados a melhorias em edificacdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte — TRE/RN junto a SPU - Secretaria do Patriménio da Unido.

2.2. O servigo € comum no mercado e tem varias empresas atendendo a demanda
do mercado e, portanto, diminuem bastante o risco de fracasso, o que nos impele a
afirmar que nao ocorrerao dificuldades na contratagao.



MAPA DE RISCOS

Fase Descrigao do Possibil  Dano que pode  Impacto Acdo Agédo de
Risco idade  ser causado, na preventiva contingéncia
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plano de cargos o . : e acordo com a
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aplicadas em
caso de
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Planejamento

Exigéncia de
declaragéo de
conhecimento das
condigdes locais e
mercadoldgicas

Responsavel:
Equipe de
Planejamento

Falhas da
contratada na
gestdo de suas
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manutengdes
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contratual para
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o desconto linear da
proposta.

Responsavel:
Equipe de
Planejamento

do escopo
demandado.
Responsavel:

Equipe de
Fiscalizagcdo e
AJDG




Contratada
atrasa
pagamento aos
seus
funcionarios.

Possiveis
demandas
judiciais pelos
atrasos nos
pagamentos aos
funcionarios
terceirizados.

Insatisfagao dos
funcionarios pelo
atraso no
pagamento ja que
se trata de direito
liquido e certo
receber o salario e
demais beneficios
dentro do prazo
previsto em lei e
no contrato
trabalhista.
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aplicacdo de
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aos seus
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Referéncia a
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providencie a
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Resp: Equipe de
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Referéncia clausula
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funcionarios dos
valores vigentes em
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cabiveis.
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do pedido de
repactuacao.

Resp: Equipe de

Planejamento.
Pratica de MB Insatisfagdo dos MA Intensificagdo na
assédio funcionérios pelo Preverno Termode fiscalizagéo
promovida pelo dlano moral Referéncia a contrqtua[ para
TRE/RN contra sofrido, podendo necessidade de congglentlzar ot.
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ao assedio
promovida pelo
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TSE e TCU.
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Campanha de
divulgacao interna.

Resp:
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Insatisfagao A Prejuizo na MA A contratada sera
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profissionais s;eern;os qUte executados pelos ge |rr|1.ed|a~to a

: estdo previstos iri iscalizagdo
com o baixo P terceirizados ¢

salario a ser em contrato. deverdo estar

previstos no Termo

qualquer atividade
que for solicitada e
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profissionais com de Referéncia. em contrato.
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judicializagao. Resp: Equipe de Fiscalizacao.

Planejamento.

Tabela de Gradagéo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):



MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo.

Natal, 14 de abril de 2026.
José Haroldo Machado Junior
Integrante Técnico



